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Kod jest podobny do ksigzki. Trzeba trzymac sie pewnych
regut, uzywac odpowiednio znakdw interpunkcyjnych i liter,
ktOre przeksztatcajq sie w stowaq, zdania, a nastepnie cate
opowiesci pisane specyficznym jezykiem.

Ksiqzki zaczynasz czytac strona po stronie, od lewej do pra-
wej, od gory do dotu. Mogq by¢ one napisane réznymi jezy-
kami oraz w rézny sposob.

Poczqgtkujgcy programista zaczyna poznawal poma-
tu zasady programowania oraz specyfike danego jezyka/
jezykow. Uczgc sie na réznego rodzaju btedach (zazwyczaj
popetnianych osobiscie), zaczyna zdobywaé cenne do-
Swiadczenie. Z czasem pisanie i czytanie idzie mu coraz le-
piej, a po kodzie zaczyna sie poruszac jak ryba w wodzie.

Zeby zrozumiec Swiat IT, musimy réwniez zaczqé od pew-
nych podstaw i poznaC rzeczy, ktére dziejg sie pomieg-
dzy wystartowaniem projektu a jego realizacjq (cykl zycia
oprogramowania). Zrozumienie ich pozwoli Ci poznac
Srodowisko, w ktorym porusza sie programista, a to
na pewno utatwi komunikacje. Bedziesz wiedzieC, z jakimi
wyzwaniami/problemami mierzy sie taka osoba kazdego
dnia, w jaki sposdb mozesz jej pomoc, a przede wszystkim
jak jej nie przeszkadzac.

Zastanawiasz sie pewnie, w jaki sposdb mozna przeszka-
dzaC programiscie? Zebratem catqg mase odpowiedzi, co
ich konkretnie wkurza i pod wigkszosciq rzeczy rowniez sie
podpisuje. Dowiesz sie wiecej na ten temat w rozdziale ,Co
wkurza programistow w PM-ach?” na stronie 70.



moze podejmowacC wspdlnie z zespotem — jednak to on
ma ostatnie stowo w temacie).

Kazdy z tych poziomdw oznacza jakis staz pracownika
oraz posiadane dosSwiadczenie. W kazdym miejscu moze
to wyglgdac inaczej — rozniC sie moze iloS¢ dosSwiadczenia
wymaganego na dany stopien. Jak natomiast wyglgda to
w praktyce? To zalezy od:

liczby problemow, z ktérymi miat okazje zmierzyC sie
programista,

liczby awarii, z ktérymi miat do czynienia,
iloSci czasu spedzonego przy tworzeniu kodu,
liczby projektow, przy ktorych pracowat,
technologii, ktére poznat,

codziennie wykonywanej pracy,

miejsca pracy,

pasji wktadanej w to, co robi,

sposobu doszkalania sie poza czasem pracy.

Mozna powiedzieC, ze junior juniorowi nierdbwny, podobnie
jak mid midowi oraz senior seniorowi. Co to znaczy?

Mozemy spotkac sie z sytuacijq, w ktorej ktos, kto jest senio-
rem, pracowat wczesniej tylko w jednej firmie i przy jednym
projekcie, i robit w sumie ciqgle to samo i nie miat zadnych
wyzwan [ stycznosci z nowymi technologiami. Taka osoba
Z racji stazu, przyktadowo w korporacji, awansowata po 2
latach na mida, po 3 kolejnych na seniora i — tgcznie po 5
latach — postanowita zmieni€ prace.



Mozna sie postuzyC jeszcze inng analogiq odnosnie do roz-
nych jezykobw programowania, a mianowicie: wyobrazic je
sobie jako ksigzke. Kazda ksigzka sktada sie z oktadki, ma
spis tresci i zazwyczaj numeracje stron.

To sq tak jakby elementy state — zazwyczaj sie powtarzagjaq.

Kolejne elementy, ktore sie rozniq, to zazwyczaj typ
ksiqzki, np.:

beletrystyka, reportaz,
science-fiction, psychologia.

Moze rowniez wystepowal oktadka twarda, migkka lub
nawet e-book.

Jezyk, w ktorym jest napisanag, to rowniez cos, co moze sie
rozni€ w zaleznoSci od kraju i jezyka w nim stosowanego.

W zaleznosSci od tego, co chcemy osiggng¢ dang ksigzka:
dowiedzieC sig czego$ nowego,
rozwiqzac jakis problem,
PO prostu sie zrelaksowac,

wybierzemy dla siebie odpowiedni typ ksigzki.

Podobnie jest z jezykami programowania, ktére sq dobie-
rane wedtug potrzeby — jaki problem chcemy rozwigzac /
jaki cel osiggnqc.



Nie zawsze kod jest pisany w tadny sposdb. Mozesz to
porownac do bardzo starej ksiegi, w ktorej uzywane jest
stownictwo z danej epoki i zeby zrozumiecC, co autor chciat
nam przekazac¢, musisz czytac to bardzo wolno, strona po
stronie i w ogromnym skupieniu oraz z pomocq internetu -
W poszukiwaniu nieuzywanych juz pojec.

Podobne wyzwania spotykajq programistow:

gdy pracujg na biezqco w projekcie, w ktorym zrozu-
mienie sposobu dziatania danej funkcjonalnosci nie
jest takie proste; wymaga zmudnego szukania i czy-
tania, co dany fragment robi i gtdbwkowania, jak jest
zalezny od innego fragmentu kodu;

podczas awarii, gdy trzeba cos szybko naprawic, a zna-
lezienie przyczyny nie jest takie proste; w doSC krotkim
czasie mozna problem zatata¢ tzw. obejsciem (zro-
bieniem czego$ w brzydki sposob, na skroty, zeby tyl-
ko dziatato), ale dobrq praktykq jest, w nastepnym kro-
ku, naprawienie tego ,systemowo”, czyli tak, jak nalezy,
oraz zadbanie, aby problem nie wrocit w przysztosci;

gdy trzeba dorobi¢ nowq funkcjonalnos¢ do programu
i zrozumieC zaleznosci, ktdre bedq do uzycia w kodzie.



problemu mozemy dojs¢, gdy mamy zbyt duzo na gtowie
| zbyt wieloma rzeczami zajmujemy sie rownolegle — nie
konczgc skutecznie zadnej z nich. Mamy wrazenie, ze robi-
my duzo, ale nie jest to dziatanie efektywne a tym bardziej
produktywne.

Jezeli to mozliwe, starajmy sie tak planowac rzeczy, zeby
mieC jak najmniej zmian kontekstow w ciggu dnia oraz
przerywnikdbw powodujgcych narzuty czasowe w pOowro-
tach do efektywnoscii toku mySlowego sprzed przerwania.

Zdarza sie tak, ze czesto programisci zadajq sobie pytanie:
- dlaczego to nie dziatq, przeciez powinno?

Rzadziej zdarza sie:

- jakimm cudem to dziata!?

Oba przypadki mogq bardzo czesto wystgpic, gdy:

jesteSmy juz tak bardzo zmeczeni materiatem, ze nie
widzimy miejsca, w ktorym popetnilismy podstawowy
btqd; bardzo czesto spojrzenie kolegi na nasz kod wy-
starczy, by szybko dojs¢ do problematycznego miejsca;

nie wiemy, w jaki sposob to dziata i dlaczego jest to tak
skomplikowane, przeciez mozna byto proscie;j;

przyjdzie nam sie zastanawiac, co autor wiedziat, a cze-
go ja nie wiem, ze to tak powstato — czy byta to niewie-
dza, czy moze jakies celowe dziatanie?



Rozdziat 10

dzien/tydzien/

WigkszoS¢ firm IT stara sie by¢ mocno Agile i wprowadzac
Scruma. Jednym to sie udaje lepiej, innym gorzej — jednak
w praktyce czeS¢ spotkan jest adaptowana i stosowana
na co dzienh — weditug tego jakie sq potrzeby.

Nie bede tutaj wchodziC mocno w szczegoty, tematowi
Agile i Scrum poswiecony jest rozdziat Scrum.

Jak moze wyglgdac typow
dzien programisty?

Poniedziatek;

¥ sprawdzenie poczty i odpisanie na maile,

¥ sprawdzenie komunikatora i odpisanie na
wiadomosci,

¥ sprawdzenie narzedzia do zarzqgdzania zadaniami
— czy nie pojawity sie jakies nowe zadania/awarie/
komentarze,

? przygotowanie sie do daily i zastanowienie, co robito
sie w piqtek i do czego dzisiaj wracamy,

? spotkanie daily,

? biezgca praca nad zadaniami / konsultacje

z zespotem [ odpowiadanie na przerywniki osob
spoza projektu lub PM-owi,

67




4 )
Forward tasiemcy mail'owych oczekujgc wykonania
jakiego$ zadania bez stowa wstepu i jasnego okresle-
nia co jest tym zadaniem.

o _/

RE: Czy mozna z takiej komunikacji wyciggnqc tylko wia-
Sciwq czeSc, ktoéra jest do zrobieniqg, i wrzucic to koledze do
wykonania? Czy jest sens, aby programista przedzierat sig
przez te wszystkie watki, zamiast tylko zapoznac sie z pod-
sumowaniem? W tego typu przypadkach jako PM-izawsze
mozemy zrobiC jeden dodatkowy krok, podsumowac do-
tychczasowe ustalenie i poprosiC o potwierdzenie klienta.
Jezeli uda nam sie to zrobiC, mamy klienta, ktory wie, co
otrzyma oraz szczesliwego programiste, ktory wie, co jest
konkretnie do zrobienia.

Jezeli rowniez jest to mozliwe, trzymajmy zadania w jed-
nym systemie do zarzqdzania nimi, a nie na mailach (w za-
daniu zawsze mozna zaznaczyC, ktdrego maila z ktdrego
dnia to dotyczy).

4 )
Zabiera Ciebie na spotkanie z Klienterm mowiqc ,spo-
ko ja ogarne, Ty mi w razie czego pomozesz z pyta-
niami”, po czym rozpoczyna od przywitania i infor-
macji ,To jest Marcin, przedstawi Panstwu zatozenia
rozwigzania”,

\_ _J

RE: Jezeli czeka Was wazniejsza rozmowa z klientem, a ze-
spot nie jest przyzwyczajony do takich spotkan, zorganizuj-
cie sobie wczesnig| zebranie wewnetrzne i porozmawiaj-
cie, jak to bedzie wyglgdac. To jest wiasnie migjsce, gdzie



PS To Swiatetko w tunelu rozpedza sie do 320 km/h, wiec
nie ma co oszukiwac siebie i innych.

-0 wtasnie malowanie trawy na zielono nawet przed
samym sobq

RE: Nazywajmy rzeczy po imieniu, mowmy, jak jest
| starajmy sie szukaC sposoboOw na wprowadzenie
usprawnien. Wszystko to matymi krokami, ale skutecznie.

4 N
-Widze, ze zostalo ci roboty na jakis tydzien

a deadline jest za dwa dni, wiec zabiore cie 80%

z tych dwoch dni na bezsensowne konferencje na
ktorych bedziesz sie musiala tlumaczyc dlaczego

kiepsko zarzadzasz czasem.
\_ _/

RE: UmiejetnoSC rozmowy z ludzmi, Swiadomos¢ tego, co
dzieje sie w projekcie oraz umiejetnoS€ mowienia NIE — to
takie minimum, aby rzeczy nie wybuchaty. Nie bojmy sie
powiedzieC komus, ze zespot nie pojawi sie na konferen-
cji. Gdy jednak kto§ (zazwyczaj ,goéra”) bedzie nalegag,
upewnijmy sie, ze jest Swiadomy konsekwenciji oraz czy
je akceptuje. Zazwyczaj okazuje sig, ze projekt jest jednak
wazniejszy, a ,goéra” nie miata oglgdu na catg sytuacje —
dlatego warto rozmawiac. Zawsze.



stwierdziC, ze udato mi sie ,zaoszczedzi€” godzine, ktdorg moge
lepiej spozytkowac. Polecam zapoznac sie lepiej z prawem
Parkinsona i wyprobowac je na wtasnym przyktadzie.

2. WSZYSCY MAMY TAKA SAMA DOBE

Doba oferuje 24 godziny kazdemu z nas. Czasami kiedy
wtqczy mi sie marudzenie pt. nie mam czasu.., moj telefon
przypomina mi, ze znowu gadam gtupoty. Nie wiem, czy
wam rowniez, ale mdj smartfon co tydzien przygotowu-
je podsumowanie tygodnia, w ktorym czarno na biatym
widag, ile czasu spedzitem na ,czasopozeraczach”. Oczy-
wiScie czasami trzeba pozwoli€ sobie i na takg rozrywke,
jednak moze warto przemyslec, czy chcemy dac sobie na
nig 30 minut, czy 3 godziny?

Podobno jesli czegos$ sie mocno chce, to szuka sie spo-
sobow, a jesli sie nie chce, to powoddw. To chyba wtasnie
to podejScie sprawiaq, ze jedni sprawiajg wrazenie bardziej
produktywnych niz inni. Jezeli nic nie stoi na przeszkodzie,
warto poszukac takich két napedowych, ktére pomogq
nam realizowac cele, zamiast szukac wymowek.

3. NADGODZINY NIE SA ROZWIAZANIEM

Nadgodziny mogaq sie zdarzy€. Sytuacja awaryjnag, wszyst-
kie rece na poktad — raz na jakis czas ratujq projekt. Je-
Sli jednak zaczynajq byC regularne, to znaczy, ze dzieje
sie coS niedobrego i mamy problem do zidentyfikowania
I rozwiqzania.

Nadgodziny nie przektadajq sie na produktywnosc. Kazdy
Z nas dziota efektywnie w okreSlonym czasie, nasz orga-
nizm mMa swoje limity i nalezy ich przestrzegacC. Dobrze jest
obserwowacC samego siebie i wiedzieC, kiedy jest moment



Niektorzy lubig pracowac, gdy majg wczesniej przygoto-
wane zadania wraz z opisami, co jest do zrobienia. Takie
podejScie utatwia rowniez Sciggniecie do projektu dodat-
kowych 0sob, ktére nie muszq znac catejlogiki biznesowej -
mMajqg do wykonania tylko maty fragment kodu zgodnie
Z wczesniej przygotowanym opisem. Nic wiecej i mniej niz
to, co sie tam znajduje.

Sprawdza sie to rowniez w zespotach, w ktdrych lead pro-
jektu lub architekt rozbijajg projekt na mniejsze czescii po-
przez zadania/funkcjonalnosci rozpisujg caty zakres do
dowiezienia.

Spotkania z klientem, na ktérych zespodt pokazuje progres
praciprzygotowane nowe funkcjonalnosci.Klient ma moz-
liwos¢ zadawania pytan oraz omawiania zardwno obec-
nych, jak i przysztoSciowych funkcjonalnosci.



I dobrym rozmowcaq. Tematy mogq by¢ zwiqzane z pracg,
ale nie jest to koniecznoSC. Celem tego spotkania jest bu-
dowanie relacji, a takg najlepiej sie buduje, kiedy jesteSmy
dobrym stuchaczem.

W tygodniu moze zadzia¢ sie bardzo duzo rzeczy. Zarow-
no Twoj rozmowca moze do Ciebie z czyms$ konkretnym
przyjsSc, jak i Ty mozesz miecC sprawe do stuchacza. Pamig-
taj, ze problemy, ktore Tobie mogq wydac sie btahe, dla
Twojego podopiecznego mogaq by¢ czyms powaznym. Ni-
gdy ich nie ignoruj i wracaj z odpowiedziq.

Jakie pytania mozesz zadawac?
Co u Ciebie stychac?

Jak tam na projekcie?

Czy od ostatniego spotkania wydarzyto sie cos
niepokojgcego na projekcie lub u Ciebie?

Czy jesteS zadowolony z bycia na tym projekcie?
Jak Ci sie pracuje?
Czego nowego nauczytes sie w tym tygodniu?

Jezeli bedziesz dobrym stuchaczem, mozesz rowniez
wracac do tematdw, ktdre byty poruszane poprzednio:

czy udato sie rozwiqzac¢ problem z tymi testami
jednostkowymi?

jak poszto spotkanie, ktorym tak sie stresowaliscie?



